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Alkusanat: vararehtori Anne Portaankorva
Tulevaisuus riippuu siitda, mita teemme nyt.
Johdanto: mista ohjelmassa on kyse?

Helsingin yliopiston strategiakaudella 2021-2030 asetettu tavoite on olla vastuullisuuden ja kestavyyden edelldkavija ja paras paikka opiskella
ja tyoskennellda. Nama tavoitteet ohjaavat meita tekemaan muutoksia totuttuun ja tarkastelemaan kriittisesti rooliamme ja toimintojamme.

Tassad ohjelmassa kuvataan Helsingin yliopiston kestavyys ja vastuullisuus -tyon keskeiset teemat ja tavoitteet ja organisaatiotason
toimenpiteet kaudella 2025-2028. Ohjelmassa esitettyjen toimien luettelo ei ole missdan nimessa tyhjentava, vaan se nostaa esiin suuret
kokonaisuudet, joihin liittyvia toimenpiteitd, projekteja ja kehitystyota tehdadan eri tavoin eri yksikoissa. Yhdentoista tiedekunnan, lukuisten eri
yksikoiden, yli 8000 henkilékunnan jasenen ja yli 30 000 opiskelijan tekema kestavyys- ja vastuullisuustyo vaatii yhteista suuntaa ja tavoitteita,
mutta elda vasta moninaisen yhteison tiedoista, taidosta ja tahdosta. Ohjelma tukee yhteisomme jasenia ottamaan kestavyys ja vastuullisuus
huomioon toiminnan suunnittelussa, hahmottamaan olennaisimpia toimenpiteitdmme seka antaa yleiskuvaa toimistamme ja havainnollistaa
Helsingin yliopiston sitoutumista YK:n Agenda 2030 -tavoiteohjelman toteuttamiseen.

Kestavyys- ja vastuullisuusohjelman tavoitteet ohjaavat yliopiston laaja-alaista toimintaa.

Kertomalla lapindkyvasti suunnitelmistamme edistimme avointa keskustelua tarvittavista toimenpiteista. Rakentaessamme kestavyys- ja
vastuullisuustavoitteiden saavuttamista tavoittelevaa yhteis6a, meidan on vaalittava ymparist6a, joka edistaa rakentavaa keskustelua seka
tahtoa kuunnella ja oppia.

Ohjelman tavoitteena:

e Liittaa kestavyys ja vastuullisuus toimenpiteet osaksi yksikdiden toimeenpanosuunnitelmia
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e Tunnistaa toimintakauden tarkeimmat tavoitteet

e Auttaa sisallyttdmaan kestavyys ja vastuullisuus osaksi kaikkea toimintaamme ottamalla samalla huomioon perustehtdavamme
(tutkimus, opetus ja yhteiskunnallinen vuorovaikutus)

e Lisata kestavyys- ja vastuullisuustavoitteidemme ja -tydomme lapinakyvyytta

Kestavyys ja vastuullisuus -ohjelmamme sisdltaa toimenpiteita rakenteisiin ja johtamiseen, tutkimukseen, opetukseen, yhteiskunnalliseen
vaikuttamiseen seka paivittdiseen toimintaamme liittyen. Nain ollen ohjelma on jaettu viiteen lukuun esitettyjen ydintehtavien mukaisesti ja
kuudennessa luvussa kasitellaan ohjelman edistymisen seurantaa. Ohjelman viimeinen luku kuvaa, kuinka seuraamme tavoitteidemme
edistymista ja raportoimme toimistamme.

Helsingin yliopisto lyhyesti
Kestavyys ja vastuullisuus —ohjelma yhdella silmayksella

Ohjelman tausta ja kestavyys- ja vastuullisuustyon tilannekuva
Voimassa olevat ohjelmat, linjaukset ja suunnitelmat

Tassad ohjelmassa esitetyt toimenpiteet pohjautuvat aiempaan tydhomme. Aikaisemman kestavyys ja vastuullisuustydmme tiedot |0ytyvat
kestavyys ja vastuullisuusraporteistamme. Keskeiset olemassa olevat linjaukset, ohjelmat ja suunnitelmat on koottu oheiseen taulukkoon. Kuva
tulossa.

Ohjelma muodostettiin yhteistydssa yliopistoyhteison kanssa

Ohjelma on laadittu tiiviissa yhteistyossa yliopistoyhteison kanssa, ja se pyrkii edistamaan kestavaa hyvinvointia seka yliopistolla, etta
yhteiskunnassa. Uuden ohjelman kehitystyo kdynnistyi yliopiston yksikoiden ja tiedekuntien johdon seka kestavyys- ja
vastuullisuustoimikunnan jasenten tyopajoilla, joissa tarkasteltiin yliopiston kestadvyys- ja vastuullisuustyon tilannekuvaa seka kiteytettiin
tulevaisuuden tavoitteita muun muassa kaksoisolennaisuusanalyysin avulla. Prosessissa oli keskeista riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen,
jotta voitiin luoda yhteisia isoja kokonaisuuksia, jotka ohjaavat resurssiviisasta toimintaa. Lisdksi Yliopistopalveluiden asiantuntijat osallistuivat
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ohjelman hahmotteluun, ja kaikille yliopistolaisille avoimessa Kestavyys- ja vastuullisuusverkoston tapaamisessa yhteison jasenet paasivat
kommentoimaan ja kehittamaan ohjelmaa.

Organisaation vastuullisuusty® ei ole muusta toimeenpanosuunnittelusta erillista eika irrallista toimintaa. Olennaisuusanalyysi ja tyopajat olivat
tarked tausta yliopiston toimeenpanosuunnitteluun kausille 2025-2028 ja tdma ohjelma kokoaa ja tarkentaa yliopiston vastuullisuustavoitteita
kaudelle 2025-2028.

Organisaation vastuullisuustyon kehittamiseen osallistuminen ei voi olla riippuvaista yhdesta prosessista. Noin 40 000 ihmisen yhteisdssa
osallistuminen ja osallisuus ovat jatkuvasti kehittyvid ja kehitettavia kokonaisuuksia. Keskeisena tavoitteena on, ettd ohjelman
toteutusvaiheessa yliopistolaiset ja keskeiset kumppanimme ovat mukana ohjelman arvioinnissa ja jatkuvassa kehittdmisessa.

Kaksoisolennaisuus analyysin kuva
Kestavaa hyvinvointia - HY toivon ja ratkaisujen tuojana: tydn perusta ja painopisteet 2025-2028

Tulevalla toimeenpanosuunnittelukaudella 2025-2028 yliopistolla keskitytdaan kestavan hyvinvoinnin edistamiseen, joka nakyy myds ohjelman
toimenpiteissa. Kestdvassa hyvinvoinnissa korostuvat ihmisen ja planeetan hyvinvointi seka yhteisollisyys ja turvallisuus.
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Toimenpiteet 2025-2028

1. Rakenteet, johtaminen, ohjaus ja esihenkilotyd: kestavan hyvinvoinnin edellytykset luodaan arjen
rakenteilla

Kestavan hyvinvoinnin edistdminen vaatii johtamisen, toiminnan ohjauksen, opiskelijan ohjauksen ja esihenkilotyon kehittamista. Selkeat roolit
ja vastuut seka jarjestelmallinen Idhestymistapa varmistavat, etta kestava hyvinvointi on kaikkien asia. Kunnianhimoisten tavoitteiden
saavuttaminen ei tarkoita vain uusia aloitteita vaan se vaatii olemassa olevien toimintatapojen tarkastelua ja muuttamista, konkreettisia
toimenpiteitd, resurssointia ja vastuualueiden tarkastelua.

Tavoitteemme:

Kehitdmme moninaisuutta ja kestavaa hyvinvointia tukevaa opiskelijoiden ohjausta, esihenkiloty6td, toiminnanohjausta ja johtamista. Vuoteen
2030 mennessa Helsingin yliopiston johtamis- ja ohjausjérjestelmé, rakenteet ja prosessit tukevat yliopiston tuloksellista ty6ta ja opiskelua
kestavaa hyvinvointia vahvistavassa ymparistossa. Olemme yh& monimuotoisempi ja inklusiivisempi yhteiso.

Kestavan hyvinvoinnin tiedolla johtamisen malli auttaa yliopistoa vahvistamaan vastuullisuusarviointia paatoksenteossa.
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PAINOPISTE

| KESKEISIA TOIMENPITEITA

| AIKATAULU

| VASTUUTAHO

| MONITOROINTI

MONINAISUUTTA JA KESTAVAA HYVINVOINTIA TUKEVA OPISKELIJAN OHJAUS, TOIMINNANOHJAUS, ESIHENKILOTYO JA

JOHTAMINEN

Kehitamme moninaisuutta
ja kestavaa hyvinvointia
tukevaa opiskelijan
ohjausta,
toiminnanohjausta,
esihenkil6tyota ja
johtamista.

Kehitdamme pdatdksenteon
prosesseja, vastuita ja
kannustimia huomioida
kestavyys, hyvinvointi,
kokonaisturvallisuus ja
vaatimustenmukaisuus
jokapaivaisessa
toiminnassamme.

Selkeytamme johtamis- ja
ohjausjarjestelmaamme

2025-2026

Toimintarakenne ja
johtamisjarjestelma

Tarkastamme yksikdiden
esihenkildrakenteita ja yliopiston
prosesseja, jotta ne tukevat tydssa ja
opinnoissa onnistumista seka hyvinvoivaa
yhteis6a planeetan kantokyvyn rajoissa.

Vahvistamme olemassa olevien
vastuullisuusrakenteiden ja paatoksenteon
yhteyksia.

2025-2026

Henkilostopalvelut

Luomme uuden toimintamallin kestavan
hyvinvoinnin tutkimuslahtoiselle
kehittamiselle (tutkijafoorumi).

Jarjestamme johdolle “Kestava johtaminen”
-koulutuksen osana johtajuusareenaa.
Maarittelemme konkreettiset periaatteet ja
kdytannot, jotka muodostavat
arvopohjaisen kestdvan johtamisen.

2025

Henkilostopalvelut

Kehitdamme tapoja ottaa kestava hyvinvointi
huomioon johtamisessa. Kytkemme
vuoteen 2028 mennessa kestdavan
hyvinvoinnin kiinteaksi osaksi yliopiston
nykyista toimintamallia ja
kehittamistoimintaa. Vuodesta 2027

2025-2028

Henkilostopalvelut
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PAINOPISTE KESKEISIA TOIMENPITEITA AIKATAULU VASTUUTAHO MONITOROINTI

eteenpadin yliopiston
toimintakertomuksesta ja
tilinpaatoksesta voidaan lukea yliopiston
ilmasto- ja luontohaitat.

Selkeytamme toimintaperiaatteidemme ja - Lakipalvelut
ohjeidemme kasitteistda ja niiden Henkilostopalvelut
laatimisen, yllapidon ja arkistoinnin Toiminnanohjausyksikko

prosesseja seka niihin liittyvia rooleja ja
vastuita. Tavoitteena on varmistaa selkea
vastuunjako kestavyyden, hyvinvoinnin,
kokonaisturvallisuuden ja
vaatimustenmukaisuuden ohjauksessa.

Rakennamme kannustimia henkilékunnalle | 2026—-2028 Henkilostopalvelut
ja opiskelijoille kestavaa hyvinvointia
edistavaan toimintaan.

Toteutamme yhteison aloitteita tukevan
toimenpidekokonaisuuden, jonka
tavoitteena on yhteisosta lahtevien, seka
olemassa olevien ettd uusien, kestavan
hyvinvoinnin toimenpiteiden tukeminen

Opiskelijan ohjauksen toimenpiteet
lisatadn myohemmin

HYVINVOIVAN JA INKLUSIIVISEN YHTEISON JOHTAMINEN

Panostamme yhteison Otamme kayttoon kestavan hyvinvoinnin 2025-2028 Henkilostopalvelut

hyvinvoinnin ja kestavyyden | tiedolla johtamisen toimintamallin, joka on | (vastuullisuus- | Tasa-arvo ja

kokonaisvaltaiseen otettu osaksi koulutuksen laadunhallintaa ja | kysely 2026 ja | yhdenvertaisuustoimikunta
toiminnan suunnittelua ja johtamista. 2028)

Osana uutta toimintamallia toteutamme
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PAINOPISTE KESKEISIA TOIMENPITEITA AIKATAULU VASTUUTAHO MONITOROINTI
kehittamiseen ja joka toinen vuosi kestavyys- ja
seurantaan. vastuullisuuskyselyn henkilokunnalle ja

Kehitdmme ja
systematisoimme edelleen
johtamis-, esihenkil6- ja
opiskelijan ohjaustaitoja.

Vahvistamme yliopiston
saavutettavuutta ja
inklusiivisuutta.
Teemme aktiivisia tekoja
yhteisémme
monimuotoisuuden
edistamiseksi.

opiskelijoille, seka kehitamme yliopiston
kyselyjen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuuskysymyksia.

Kohdistamme uusia psykososiaalisen tuen
toimenpiteita erityisesti opiskelijoille ja
nuorille tutkijoille.

Jarjestamme vaitoskirjaohjaajien ja
vaitoskirjatutkijoiden hyvinvointia tukevia
toimenpiteitd ja seuraamme hyvinvointia
saanndllisilla kyselyilla.

Edistamme monimuotoista, saavutettavaa,
syrjimatonta ja antirasistista opiskelu- ja
tyokulttuuria. Esimerkiksi osallistumme
THL:n antirasistiseen kiihdyttamaon.

Henkilostopalvelut
Tiedekunnat

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuustoimikunta

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus
suunnitelman
mukaisesti

TURVALLISUUSJOHTAMINEN YKSIKOISSA

Vahvistamme
turvallisuusjohtamista
yksikkotasolla siten, etta
turvallisuusjohtaminen on
luonnollinen osa yksikon
johtamista.

Yksikoissa laaditaan riskiperustainen
turvallisuuden toimintasuunnitelma osana
yksikdn toimeenpanosuunnitelmaa.

2025, 2026,
2027 ja 2028

Yleishallinto
Yksikot

Kehitdamme vastuullisuusriskien arviointia ja
sopeutumistoimenpiteita.

2025-2028

Henkilostopalvelut




Painopisteen jatkuvat toimenpiteet
Tahan on listattu toimenpiteitd, jotka ovat olennainen osa yliopiston kestavyys- ja vastuullisuusty6ta, mutta eivat ole erityisen kehittamisen

kohteena tulevalla toimeenpanosuunnittelukaudella.

Esihenkilokoulutukset
Kestavyysraportointi ja seuranta

QS Sustainability ranking toiminnanohjauksen tukena
Kestavyys ja vastuullisuus varadekaanit

Kestavyys ja vastuullisuus vararehtori

Kestavyys ja vastuullisuus toimikunta

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuustoimikunta

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus vararehtori
Hyvinvoinnista vastaa rehtori
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https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/kestavyys-ja-vastuullisuus/kestavyys-ja-vastuullisuustyon-johtaminen-ja-seuranta
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2. Tutkimus: toivoa ja ratkaisuja vastuullisella tieteella ja tutkimuksella

Tieteen merkitys planeetan tulevaisuudelle on korvaamaton. Pitkat aikasarjat ja uteliaisuuteen perustuva tutkimus ovat paljastaneet ihmisen
kestamattoman toiminnan vaikutukset elinkelpoiseen planeettaan. Tutkitun tiedon ansiosta tiedamme, etta nuorten mielenterveysongelmat
ovat halyttavasti lisddntyneet Suomessa vuodesta 2018 Idhtien. Tieteen avulla voimme myds 16ytaa ratkaisuja naihin haasteisiin. Tieteen ja
tutkimuksen vaikutus ulottuu kuitenkin ratkaisuja pidemmalle. Turvallisten, vakaiden ja vauraiden yhteiskuntien peruspilarit ovat
perustavanlaatuisesti yhteydessa akateemisen vapauden ja yhteiskunnallisen vuoropuhelun laajempiin vaikutuksiin. Emme tieda tulevista
haasteista, joten uteliaisuus, tieteen autonomia ja tutkimuksen vapaus ovat tutkimuksen keskeisia arvoja. Ratkaisujen lisdksi vastuullisuus
tarkoittaa hyvan tieteellisen kaytannon periaatteiden noudattamista, avoimen tieteen periaatteiden tukemista ja monitahoisen globaalin
nakokulman edistamista. Kaikilla tieteenaloilla tarvitaan osaajia, jotka ymmartavat tieteenalan kestavyysnakdkulmat ja kykenevat edistamaan
alansa vastuullista kehitysta tutkimukseen perustuen.

Tavoitteemme

Edistdmme tieteen uudistumista, monitieteisyytta ja tieteidenvalisyytta tutkimuksessa ja koulutuksessa. Kehitdmme yliopistoa globaalisti
johtavaksi kestavyys- ja vastuullisuusosaajaksi ja kumppaniksi. Vuoteen 2030 mennessa yliopisto on kansainvalisesti tunnettu ja houkutteleva
kestavyystutkimuksen ja -opetuksen keskittyma.
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PAINOPISTE KESKEISIA TOIMENPITEITA AIKATAULU | VASTUUTAHO MONITOROINTI
MONITIETEINEN JA TIETEIDENVALINEN TUTKIMUS RATKAISIJANA

Fasilitoimme tieteidenvalista ja 2026 Uusien ryhmien
Edistdmme ja uudistamme monitieteista tutkimusta, muun muassa lukumaara
yliopiston monitieteistd ja Interdisciplinary Research Openings (IRO) -
tiete'idenvélistéi tutkimusta instrumenttia hyédyntaen. Myéan.te‘jct}/
tavoitteenamme olla haluttu rahamaara
yhteistyokumppani ja mukana Hyddynndmme tutkimuksen arviointia 2025
ratkaiserpassa s'uuria pai'kfalllisia ja monitieteisyyden kehittamisessa.
globaaleja yhteiskunnallisia
ongelmia vuoteen 2028 mennessd. | Hyddynnamme olemassa olevia verkostoja | 2025-2028

tieteenalojen kestavyystutkimuksen

kehittamisessa, muun muassa HELSUS,

INAR ja INEQ.

Luomme alustoja tutkijoiden kohtaamisille

ja uusien kestavyys ja vastuullisuus

teemojen kehittymiselle.

Kehitamme kestavyys ja vastuullisuus — 2027-2028 | Tutkimuspalvelut MyResearch —

arvioinnin tukea yliopiston tutkijoille.

palvelun kayttoaste,
vastuullisuutta
osoittavat
suunnitelmat ja
dokumentit [6ytyvat
palvelussa x %
tiedekunnan
hankkeista
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PAINOPISTE

KESKEISIA TOIMENPITEITA

AIKATAULU

VASTUUTAHO

MONITOROINTI

Vahvistamme ja tuomme esille
kestavyystutkimusosaamistamme
Vahvistamme ja asetamme
konkreettisia tavoitteita
kestavyystutkimuksemme
kehittamiseen ja tutkimuksen esiin
tuomiseen.

Kehitimme mittareita, joilla saamme
arvioitua, kehitettya ja tuotua
kestavyystutkimustamme esiin.

2026-2028

Kirjasto

PITKAJANTEISET ELINKAARIVIISAAT TUTKIMUSINFRASTRUKTUURIT

Kehitamme
tutkimusinfrastruktuureja
pitkdjanteisesti ja systemaattisesti
kokonaisuutena elinkaariajattelun
mukaisesti.

Sisdllytdmme tutkimusinfrastruktuurien
kehittamis- ja seurantasuunnitelmat
akateemisten yksikdiden toiminnan- ja
taloudensuunnitteluun.

Kokoamme akateemisten yksikdiden
tutkimusinfrastruktuurisuunnitelmat
vhteen kokonaisuudeksi, jota kehitamme
pitkdjanteisesti ja systemaattisesti.

Laadimme akateemisille
tutkimusinfrastruktuureille
yliopistotasoiset kayton ja
kayttokustannusten seurannan ja
raportoinnin kdytanteet.

Painopisteen jatkuvat toimenpiteet

Tahan on listattu toimenpiteitd, jotka ovat olennainen osa yliopiston kestavyys- ja vastuullisuustyotd, mutta eivat ole erityisen kehittdmisen
kohteena tulevalla toimeenpanosuunnittelukaudella.
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Vastuullinen tiede
Tutkimusetiikka
Hyva tieteellinen kaytanto

Avoin tiede

Akateemisen vapauden tukikdytdannot (osa eettisia ohjeita)

Helsingin yliopiston tutkimusdatapolitiikka

Tietosuojaa koskevat periaatteet



https://www.helsinki.fi/fi/tutkimus/vastuullinen-tiede
https://www.helsinki.fi/fi/tutkimus/vastuullinen-tiede/tutkimusetiikka
https://www.helsinki.fi/fi/tutkimus/vastuullinen-tiede/tutkimusetiikka/hyva-tieteellinen-kaytanto
https://www.helsinki.fi/fi/tutkimus/vastuullinen-tiede/avoin-tiede
https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/kestavyys-ja-vastuullisuus/eettinen-ohjeistus#aka-tee-mi-nen-va-paus--yli-opis-ton-au-to-no-mia-ja-de-mo-kra-tia--title
https://helda.helsinki.fi/items/c3813cd2-b545-440b-b29e-3ab1207f1b01
https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/tietojen-kasittely-yliopistolla/tietosuoja
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3. Opetus: kestava hyvinvointi vaatii uutta osaamista

Uskomme, etta tieto ja oppiminen kuuluvat kaikille. Tavoitteenamme on kouluttaa asiantuntijoita, jotka muuttavat maailmaa. Haluamme
tarjota kaikenikaisille oppijoille tiedot, osaamisen, arvot ja asenteet, joilla voidaan tarttua vastassamme oleviin ja toisiinsa liittyviin paikallisiin,
alueellisiin ja globaaleihin haasteisiin. Meilla on seka vastuu etta suuri etuoikeus kouluttaa vuosittain yli 30 000 opiskelijaa. Tiedekasvatuksen ja

elinikdisen oppimisen kautta voimme edistda kestavyytta ja vastuullisuutta yhteiskunnassa.

Tavoitteemme
Yliopisto on kansainvalisesti tunnettu ja houkutteleva kestavyystutkimuksen ja -opetuksen keskittyma vuoteen 2030 mennessa. Vahvistamme

Helsingin yliopiston profiilia ja toimintaa keskeisena kestavyys ja vastuullisuus osaajana ja kumppanina.
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PAINOPISTE

KESKEISIA TOIMENPITEITA

AIKATAULU

VASTUUTAHO

MONITOROINTI

KESTAVYYSOPETUSTARJONNAN KEHITTAMINEN JA VIESTIM

INEN

Teemme aktiivisia toimia
kestavyysopetustarjonnan
ja sisallon kehittamiseksi ja
viestimiseksi

Analysoimme
kestavyysopetustarjontamme nykytilan
seuraavaa opetussuunnitelmakautta
varten.

Koulutusohjelmat
Opetus- ja
opiskelijapalvelut
Yliopistopedagogiikan
keskus

Kandipalautteen
itsearvio kestavyys ja
vastuullisuus
valmiuksien
kehittymisesta

HELSUS
Asetamme konkreettiset tavoitteet Koulutusohjelmat
kestavyysopetustarjonnan Opetus- ja

kehittamiseksi seuraavalle
opetussuunnitelmakaudelle, jotta
kestavyys on sisallytetty lapikayvasti
koulutustarjontaamme.

opiskelijapalvelut
Yliopistopedagogiikan
keskus

Kuvaamme ja viestimme
kestavyysopetustarjonnastamme
aktiivisesti henkilékunnalle,
opiskelijoille ja ulkoisille sidosryhmille.

Viestinta ja
yhteiskuntasuhteet
Opiskelijaviestinta
Tiedekunnat

JATKUVA OPPIMINEN KESTAVAN HYVINVOINNIN EDISTAJANA

Kartoitamme henkil6ston osaamisen
kehittamisen jatkotarpeet kestavaan
hyvinvointiin liittyen ja maarittelemme
tarvittavat jatkotoimenpiteet
kartoituksen perusteella.

Henkilostopalvelut
Yliopistopedagogiikan
keskus

Kehitamme
taydennyskoulutustarjontaamme

Koulutusohjelmat
HY+

Jatkuva oppiminen
(opintopisteet)
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PAINOPISTE

KESKEISIA TOIMENPITEITA

AIKATAULU

VASTUUTAHO

MONITOROINTI

tukemaan kestavan hyvinvoinnin
osaamista laajasti yhteiskunnassa.

Esimerkiksi kehitimme Luontoarvo-
asiantuntijan
erikoistumiskoulutuksen ja pienempia
osaamiskokonaisuuksia aiheeseen
liittyen.

Avoimessa yliopistossa suoritettu
opintopistekertyma kasvatetaan
kaksinkertaiseksi ja lisatdan MOOC-
kurssien maaraa.

Maarittelemme jatkuvan oppimisen
toteuttamiselle selkeat tavoitteet,
toteutusmuodot ja vastuut.

Painopisteen jatkuvat toimenpiteet
Tahan on listattu toimenpiteitd, jotka ovat olennainen osa yliopiston kestavyys- ja vastuullisuusty6td, mutta eivat ole erityisen kehittamisen
kohteena tulevalla toimeenpanosuunnittelukaudella.

Henkilokunnan olemassa olevat kurssit

Yleiset kestdvyys ja vastuullisuuskurssit seka tieteenalakohtaiset kestavyyskurssit

Climate University:n tarjoamat kurssit
Kestavyysopintojen verkoston kurssit

Una Europan Micro-credential in Sustainability opintokokonaisuus



https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/kestavyys-ja-vastuullisuus/kestavyys-koulutuksessa
https://blogs.helsinki.fi/uhsustained/2023/03/08/tieteenalakohtaisten-kestavyyskurssien-uudet-kehittamishankkeet-esittelyssa-introducing-new-projects-to-develop-discipline-specific-sustainability-courses/
https://climateuniversity.fi/
https://www.kestavyysopinnot.fi/
https://www.una-europa.eu/study/microcredential-sustainability
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e Kestdvyyteen ja vastuullisuuteen erityisesti suuntaavat maisteriohjelmat
e [Imastoasiantuntijan erikoistumiskoulutus
e HY+ taydennyskoulutukset



https://www.helsinki.fi/fi/matemaattis-luonnontieteellinen-tiedekunta/opetus-ja-opiskelu/jatkuva-oppiminen-ja-verkko-opinnot/ilmastoasiantuntijan-erikoistumiskoulutus
https://hyplus.helsinki.fi/
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4. Yhteiskunnallinen vuorovaikutus: kestavan hyvinvoinnin haasteiden kiireellisyys ja laajuus korostavat
vhteistyon merkitysta

Nykyisten globaalien haasteiden kiireellisyys ja laajuus korostavat yhteistyon merkitysta. Osallistumme yhteiskunnallisiin keskusteluihin seka
kansallisesti etta kansainvalisesti. Olemme aktiivisesti mukana erilaisissa verkostoissa, luomme vastuullisia kumppanuuksia ja edistamme
kestavaa yrittajyytta ja innovaatiotoimintaa.

Tavoitteemme

Yliopistossa tuotettu tieto tukee yhteiskunnan kestavyyssiirtymaa. Tunnistamme paremmin yliopiston mahdollisuuksia yhteiskuntavastuumme
kantamiseen. Varmistamme, etta tutkimustulokset ovat yha laajemmin saatavilla eri yhteiskunnan sektoreille yliopiston vahvan ja vastuullisen
yritysyhteistyon, innovaatioiden ja muun julkisen vuorovaikutuksen ansiosta.
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PAINOPISTE KESKEISIA TOIMENPITEITA AIKATAULU VASTUUTAHO MONITOROINTI
KANSALLINEN JA GLOBAALI VAIKUTTAVUUS

Vahvistamme yliopiston Tunnistamme paremmin yliopiston Henkilostopalvelut
kansallista ja globaalia mahdollisuuksia yhteiskuntavastuumme

vaikuttavuutta kantamiseen.

tunnistamalla ja Tuemme tutkitun tiedon roolia keskeisissa

kehittamalla prosesseja ja | kansainvalisissa neuvotteluissa, kuten YK:n

kumppanuuksia, joissa ilmasto- ja luontokokouksissa.

yliopiston tulisi olla Tunnistamme muita keskeisia tapahtumia ja

mukana vahvana foorumeita liittyen kestavan hyvinvoinnin

kestavyys- ja edistamiseen.

vastuullisuustoimijana ja Kehitamme Sustainability Science Days — 2025 HELSUS

0saajana.

tapahtuman vaikuttavuutta yhdessa Aalto-
yliopiston kanssa.

Henkilostopalvelut

Investoimme strategiseen pohjoismaiseen,
eurooppalaiseen ja globaaliin yhteistyohon
vastuullisen kansainvalistymisen pohjalta.
Rakennamme uusia strategisia kumppanuuksia ja
ohjelmia, mm. Pohjoismaat-ohjelma, jossa
tdsmenndamme yhteispohjoismaista arvopohjaa ja
sen pohjalta tehtavaa globaalia yhteistyota.

Tutkimuspalvelut:
Kansainvaéliset asiat

TIETEEN LUKUTAITO JA

TUTKIMUKSEN YLEISTAJUISTAMINEN

Vahvistamme tieteen
lukutaitoa ja
yleistajuistamme
tutkimusta

Viestimme yleistajuisesti uusimmasta
tutkimuksesta ja taustoitamme yhteiskunnassa
ajankohtaisia aiheita tutkitun tiedon nakokulmilla,
jotta yhteiskunnan jasenet voivat rakentaa
tutkittuun tietoon pohjautuvaa maailmankuvaa.

Viestinta ja
yhteiskuntasuhteet
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PAINOPISTE

KESKEISIA TOIMENPITEITA

AIKATAULU

VASTUUTAHO

MONITOROINTI

Tuemme tutkijoita tuottamaan tietoa
yhteiskunnallisen keskustelun ja paatdksenteon
tueksi, esimerkiksi viestinnalla ja tuottamalla
materiaalia politiikkasuositusten tekemiseen.

Viestinta ja
yhteiskuntasuhteet

INNOVAATIOISTA RATKAISUJA GLOBAALEIHIN HAASTEISIIN

Kehitamme vahvaa
innovaatiokulttuuria ja
aktiivista opiskelija- ja
tutkijainnovaattorien
yhteis6a luoden uusia
tutkimuslahtoisia
ratkaisuja paikallisiin ja
globaaleihin haasteisiin
vuoteen 2035 mennessa

Vahvistamme opiskelijoiden ja tutkijoiden
yrittdjyystaitoja tarjoamalla heille mahdollisuuksia
kokeilla, oivaltaa, oppia, epdonnistua ja yrittaa.

Luomme joukon innovaatio- ja yrittdjyyskursseja,
joiden tavoitteena on ohjata korkealaatuisten
tutkimusideoiden ja -16yt6jen muuttamista uusiksi
ratkaisuiksi, jotka tuovat hyotya yhteiskunnalle,
ymparistolle ja taloudelle.

Viestinta ja
yhteiskuntasuhteet

Innovaatio- ja
yrittdjyyskursseja
suorittavien opiskelijoiden
maara

Teollisuutta, innovointia
ja infrastruktuuria
koskeva tutkimus (11,6 %)

Yliopistojen spin-off-
yritykset

Tutkimusrahoitus
yrityksilta

Patentit, joissa viitataan
yliopiston tutkimukseen

Keksintoilmoitusten
maara
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Painopisteen jatkuvat toimenpiteet

Tahan on listattu toimenpiteitd, jotka ovat olennainen osa yliopiston kestavyys- ja vastuullisuusty6ta, mutta eivat ole erityisen kehittamisen
kohteena tulevalla toimeenpanosuunnittelukaudella.

e Teemme yhteisty6ta yritysten ja muiden organisaatioiden kanssa, jotta luomme yhdenvertaisia tyéllistymismahdollisuuksia
kansainvalisille opiskelijoille ja kansainvalisille tutkijoille.
e Alumnitoiminnalla edistetdan pitkdkestoisten ja merkityksellisten yhteyksien rakentumista alumnien, opiskelijoiden ja yliopiston vilille.
o sisdltdja ja mahdollisuuksia liittyen kestavyyteen, vastuullisuuteen ja hyvinvointiin
e lImasto-, luonto- ja kestavyyspaneelien toiminta

e Hautomo- ja yrittajyyspalvelut

o Helsinki Incubators hautomo-ohjelmat
o Think companyn toiminta
o HELSEED yrittajyysohjelma

o Keskeiset verkostositoumukset

O muun muassa Suomen yliopistojen rehtorineuvosto UNIFI ry, The League of European Research Universities (LERU), Una Europa,
International Universities Climate Alliance (IUCA), Climate Leadership Coalition (CLC) ja UniPID
e Tiedekulman tapahtumat



https://www.helsinki.fi/fi/innovaatiot-ja-yhteistyo/innovaatiot-ja-yrittajyys/hautomo-ja-yrittajyyspalvelut
https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/kestavyys-ja-vastuullisuus/kestavat-kumppanuudet
https://www.helsinki.fi/fi/tiedekulma/ohjelma-ja-sisallot
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5. Paivittainen toiminta: 40 000 ihmisen yhteis6 muutoksentekijana

Yli 40 000 ihmisen yhteisona vaikutamme paivittaisilla toimillamme — paitsi planeettamme kantokykyyn myds toisiimme. Vaikutamme suurena
organisaationa muun muassa sijoitustemme, kiinteistdjemme, hankintojemme ja tyonantajakaytantéjemme kautta. Strategisena
tavoitteenamme on parantaa merkittavasti ekologista kestavyyttdmme ja saada ilmastotavoitteemme osaksi toiminnan suunnittelua ja
padtdksentekoa. Teemme aktiivisesti toita, jotta olisimme paras paikka opiskella ja tyoskennelld.

Tavoitteemme

Vahvistamme kestavyytta, hyvinvointia ja kokonaisturvallisuutta tukevaa toimintakulttuuria. Vuoteen 2030 mennessa Helsingin yliopisto on
tunnettu organisaationa, jossa ihmisten ja planeetan hyvinvointi ovat toiminnan perusta. Kaikki yliopistolaiset kokevat yliopistokulttuurin
yhteiséllisena ja turvallisena. Helsingin yliopisto tunnetaan laajasti houkuttelevana ja vastuullisuutta korostavana tyénantajana.
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PAINOPISTEALUE KESKEISIA TOIMENPITEITA AIKATAULU | VASTUUTAHO MONITOROINTI

VASTUULLINEN JA YHTEISOLLINEN YLIOPISTOKULTTUURI: KESTAVA ARKI IHMISILLE PLANEETAN RAJOISSA

Kehitamme Kehitamme Kestavan hyvinvoinnin kokonaisuutta | 2025-2028 | Henkildstopalvelut
yliopistokulttuuria, jossa pitkdjanteisesti ja systemaattisesti, luoden

korostuvat ihmisen ja kestavaa hyvinvointia tukevia palveluja ja

planeetan hyvinvointi seka yhteistyota yksikoiden valilla.

yhteisollisyys ja turvallisuus.
Edistamme toimenpiteitd, joilla tuetaan
samanaikaisesti ihmisen ja planeetan
hyvinvointia ja terveytta.

Vahvistamme ymmarrystamme yliopiston
vastuista, riskeista ja mahdollisuuksista
yhteiskuntavastuumme (E=environmental, S=
social, G= good governance) kantamiseen.

Identifioimme keskeisia toimenpiteita planeetan
rajoissa toimimiseen, kytkien yhteen mm.
yliopiston hiilineutraaliustavoitteet,
luontopositiivisuuden ja yhteison hyvinvointia
tukevat tekijat.

Vahvistamme kestavyytta ja vastuullisuutta Henkilostopalvelut
tukevaa ja kannustavaa kulttuuria, jossa jokaisen
rooli on merkittdva. Korostamme jokaisen
yliopistolaisen vastuuta ja mahdollisuutta
osallistua vastuullisen, yhteisollisen ja
merkityksellisen arjen rakentamiseen.
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PAINOPISTEALUE

KESKEISIA TOIMENPITEITA

AIKATAULU

VASTUUTAHO

MONITOROINTI

Luomme kannusteita yhteison jasenten
omaehtoisesta tarpeesta kaynnistyville
verkostoille, yhteistyéryhmille ja aloitteille.

Edistamme yliopiston kansainvalisen yhteison
integroitumista kehittamalla inklusiivisia
kielikdytantoja ja luomalla kansainvalisille
opiskelijoille ja tyontekijoille parempia
mahdollisuuksia osallistua seka yliopistoyhteisdn
toimintaan etta suomalaiseen yhteiskuntaan.

Henkilostopalvelut

Tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus
suunnitelman
mukaisesti

Vahvistamme vastuullista ja
yhteisollista
yliopistokulttuuria

Toteutamme Hiilineutraali yliopisto 2030 -
tiekartassa asetetut paastévahennystoimet.
Tarkastelemme paastévahennyspolkuamme
vuosittain ja tarkistamme ilmastovaitteemme
vuonna 2026. Varmistamme, ettd 2030
ilmastotavoitteemme otetaan huomioon
toiminnan suunnittelussa ja paatoksenteossa.

Kehitdamme systeemistda ymmarrystamme
yliopiston vaikutuksista planeetan kantokykyyn.
Kehitamme laskentamallin ja laskemme
yliopiston aiheuttamat luontohaitat ja
tarkastelemme muita vaikutuksiamme planeetan
rajoihin (vesi, iima) ja lahdemme maarittelemaan
tarvittavia toimenpiteita.

Kierratysaste nousee
25 % (vertailuvuosi
2019),
energiankulutus
laskee 15 %
(vertailuvuosi 2019)
uusiutuvan paikan
paalla tuotetun
energian osuus 10 %

Toimenpide lisatddn myohemmin

Henkilostopalvelut
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PAINOPISTEALUE KESKEISIA TOIMENPITEITA AIKATAULU | VASTUUTAHO MONITOROINTI

Vahvistamme vastuullisen Avoimen vuorovaikutuksen ja lapinakyvien Henkilostopalvelut
vuorovaikutuksen kaytantoja | toimintatapojen rakentaminen, esimerkiksi
ja puutumme epaasialliseen palkka-avoimuuden ja palkkatasa-arvon
kaytokseen. edistaminen.

KIINTEISTOJEN KESTAVA JA VASTUULLINEN KEHITTAMINEN: KOHTUUS, KAMPUSVIHREA JA ESTEETTOMYYS

Kehitdmme tiloista entista Tehostamme tilojen kaytto- ja tayttoastetta. Tila ja kiinteistot Viherkertoimien

tarkoituksenmukaisempia ja Vahennamme rakennusten ja niiden kayton toimiala maarittaminen ja

tehokkaampia ilmastopaastoja ja edistamme kampusvihreaa. Helsingin yliopiston | kasvattaminen
Kehitamme indikaattorit ja tavoitteet kiinteistopalvelut (luontokadenjalki,
kampusvihredn kehittamiselle. Oy (HY24/7) luontojalanjalki),

Kampusvihredn
maara ja laatu.
Toimistotilat < 10
htm2/HTV
opetustilat kayttoa >
1000 h/vuosi

Edistamme aktiivisesti Viikin kampuksen Tila ja kiinteistot
yliopistotoiminnoissa energiaomavaraisuutta toimiala
vuoteen 2040 mennessa.

Tama otetaan huomioon muun muassa
investoinneissa ja muiden toimijoiden kanssa
tehtdvissa yhteistydsuunnitelmissa ja
sopimuksissa.

Varaudumme ilmastonmuutoksen aiheuttamiin Tila ja kiinteistot
ymparisto- ja dariolosuhteiden muutoksiin toimiala
ennakoimalla riskeja, kehittamalla
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PAINOPISTEALUE KESKEISIA TOIMENPITEITA AIKATAULU | VASTUUTAHO MONITOROINTI
toimintamalleja ja vahvistamalla yhteison
valmiuksia.
Huomioimme luonnon monimuotoisuuden ja Tila ja kiinteistot kiinteistokehitys/inve
kiertotalouden kampusten kehittamisessa, toimiala stointihankkeisiin
rakennushankkeissa seka uusissa tutkimus- ja liittyvat
oppimisymparistoaloitteissa. kayttajatyytyvaisyysk
Asetamme rakennusinvestointien yhteydessa EU- yselyt
taksonomian ja rahoituksen tarpeita tukevat HY247 palvelukysely
ymparistotavoitteet seka tavoitteet mahdolliselle Sertifioinnit
sertifioinnille.

Tuemme tiloilla ja niihin Kartoitamme ja parannamme yliopiston 2025-2028 | Tila ja kiinteistot Tasa-arvo ja

liittyvilla palveluilla

vastuullista ja yhteisollista

yliopistokulttuuria.

rakennusten sekd opetus- ja tapahtumatilojen
esteettomyystietoja ja niiden saavutettavuutta.

toimiala
Viestinta ja
yhteiskuntasuhteet

yhdenvertaisuus
suunnitelman
mukaisesti

Lisadmme kampuksille yhteiskayttétiloja
vahvistaen kohtaamisia, yhteisollisyytta ja
tieteidenvalisyytta yli yksikko- ja kampusrajojen.

Tila ja kiinteistot
toimiala

Painopisteen jatkuvat toimenpiteet
Tahan on listattu muutamia toimenpiteita, jotka ovat olennainen osa yliopiston kestavyys- ja vastuullisuustyotd, mutta eivat ole erityisen
kehittamisen kohteena tulevalla toimeenpanosuunnittelukaudella.

e Olemassa olevasta materiaalista ja teoista viestiminen yhteisolle ja sidosryhmille
e Hiilineutraali yliopisto 2030 -tiekartta
o Hiilineutraalien toimitilojen tavoitteen edistaminen
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o Hankintojen vastuullisuus toimet
o Kestavan matkustamisen edistdminen
o Kestavien ruokailutottumusten edistaminen
e Vastuullisen vuorovaikutuksen ohjeet
e Opiskelijan ohjaus- ja hyvinvointipalvelut
0 Hyvinvointitapahtumat opiskelijoille
o Opiskelijoiden neuvonta- ja ohjauspalvelut
o Yksilolliset jarjestelyt
e Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus tapahtumat ja koulutukset
e Living Labien tukeminen
e Eettinen ohjeistus

Edistymisen tarkastelu: arviointi ja raportointi

Kestdvyys ja vastuullisuus tydn johtaminen ja paatoksenteko Helsingin yliopistossa (liite)


https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2023-09/Vastuullinen%20vuorovaikutus%20yliopistoyhteis%C3%B6ss%C3%A4%20Helsingin%20yliopiston%20ohje%202023.pdf
https://studies.helsinki.fi/ohjeet/terveys-ja-hyvinvointi
https://studies.helsinki.fi/ohjeet/artikkeli/hyvinvointitapahtumat
https://studies.helsinki.fi/ohjeet/mista-saan-neuvontaa-ja-ohjausta
https://studies.helsinki.fi/ohjeet/artikkeli/yksilollisilla-jarjestelyilla-lisatukea-opiskeluun
https://www.helsinki.fi/fi/tutustu-meihin/kestavyys-ja-vastuullisuus/eettinen-ohjeistus
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