UTKAST ..

HALLBAR VALFARD SOM MAL
HELSINGFORS UNIVERSITET — SKAPARE AV
HOPP OCH LOSNINGAR

HELSINGFORS UNIVERSITETS PROGRAM FOR HALLBARHET OCH ANSVAR 2025-2028



UTKAST .

Innehall
FOrord: prorektor ANNE POITAanKOrVa .. ... ittt e e e e st e e e s eabte e e s e ateeeeaaabeeeee e sbaeeesaasbaeeeeaasseeeeeassaeeeesnssaeeeesnsseeeesnssneessnnns 3
Inledning: Vad handlar ProgrammMET OM ... ...t e e st e e e e s et e e e s aateeesaateeeeeaabaeaeeaasseeeesasbeeeeeaasseeeesassaeeeesnnsaeeeesnsseeeesassneesannes 3
HeElSINGTOrS UNIVEISITET I KOIMTNET ... cii i et e e et e e e st bt e e e s e st e eeeeaabeeee e s sbeeeesaasbeeeeeaasbeeeesassaeeessssaeeeennsseeeesnsnneessnnns 4
Programmet for hallbarhet 0Ch ansVar i €Tt NOTSKA..........ooo i e e e e st e e e s et a e e e s esateeeeesssaeeeseasaeeesaansseeeeanseseesansseeaeannes 4
Bakgrunden till programmet samt lagesbilden 6ver hallbarhets- 0ch ansvarsarbetet ..........cooouiiiiiiiiiii e e 4
Gallande program, riktlinjer 0Ch Plan@r.......c o e 4
Programmet byggdes i samarbete med hela universitetet ........ccccovviveeeeiie e, 4
Bild av dubbelvasentlighetsanalySen ... e 5
Hallbar valfard — HU som barare av hopp och |6sningar: grunden for arbetet och fokusomraden2025—2028 .........cccveeeeeiiieeeeciieee e e 5
F T g S a0 AR 10 7.1 SO 6
1. Strukturer, ledarskap, handledning och chefsarbete: forutsattningar for en hallbar valfard skapas genom strukturer i vardagen...................... 6
Kontinuerliga atgarder iNOM fOKUSOMIAAET .........uiiii e et e e e et e e e s ettt e e e e e sataeeeeeeaaaeeesesataeeeeassaeeeeasseseesessaeeesasaeeeann 10
2. Forskning: hopp och I6sningar genom ansvarsfull vetenskap 0Ch fOrSKNING .......ooeve i e e e e 11
Kontinuerliga atgarder iNOM fOKUSOMIATET ..ueii i it e et e e e ettt e e e e ette e e e eebteeeeesasaeeeeassaseesasssaseeanssseeeeasseseesassaneesassenaann 14
3. Undervisning: hallbar VAIFArd KraVer NY KOMPETENS ........oei ittt eetee e e e et e e e e eetbe e e e e e aaeeeeeesbaeeeeesseeeeeaasreeeeeasraeeeenssaeeesasseeeeennnrees 15
Kontinuerliga atgarder iNOM fOKUSOMIAUET ..uuviiiii ittt eeserb e e e e e e e s e taraeeeeeeeesesssbbsaeeeeeeeesaasssssaaeeeeeeeesastssseseaeeeesensnsrrneees 17
4. Samhallssamverkan: hallbarhets- och ansvarsutmaningarnas bradskande natur och omfattning understryker vikten av samarbete............... 19
Kontinuerliga atgarder iNOM fOKUSOMIAUET ..uuviiiii ittt ettt e e eeserb e e e e e e e e e abaeeeeeeessesasbbaaeeeeeeeesaasssbsaseaeeessessssssaeseeeeeesensnsrenenes 22
5. Daglig verksamhet 40 000 manniskors gemenskap som fOrandringSSKapare ........ueei e e e e e e e e e e e e e e e e eeas 23
Kontinuerliga atgarder iNOM fOKUSOMIAUET ...eiii ittt e et e e e et e e e ettt e e e e eabe e e e eeaaeeeeeeaasaeeeeeassasaesesssaseeaansseaeeaasssseesanssaneesansrenaann 28

Uppfoljning av framsteg: UtVArdering OCh FapPOrteIING. .. ..o i ettt e et e e e e e e e e et e e e e e e e e sesastataeaeeaeseeeasstaeaaeeeaeseasanssssanaeaeeeesnnnnes 28



UTKAST

Forord: prorektor Anne Portaankorva
Framtiden beror pa vad vi gor nu.
Inledning: Vad handlar programmet om?

Helsingfors universitets faststallda mal for strategiperioden 2021-2030 &r att vara féregangare inom hallbarhet och ansvar samt det basta
stéllet att studera och arbeta. Dessa mal styr oss att dndra det invanda och kritiskt granska var roll och var verksamhet.

| detta program beskrivs de centrala temana och malen samt atgarderna pa organisationsniva inom Helsingfors universitets hallbarhets- och
ansvarsarbete under perioden 2025-2028. Listan 6ver de atgarder som presenteras i programmet ar inte pa nagot satt uttémmande, utan
lyfter fram stora helheter dar atgarderna, projekten och utvecklingsarbetena utférs pa olika satt vid olika enheter. Ett hadllbarhets- och
ansvarsarbete som utfors av elva fakulteter, manga olika enheter, 6ver 8 000 anstallda och 6ver 30 000 studenter krdaver en gemensam
inriktning och mal, men blir levande forst av kunskapen, kompetensen och viljan hos en mangfaldig gemenskap. Programmet stoder alla vid
universitetet i att beakta hallbarhet och ansvar i planeringen av verksamheten, att gestalta vara mest vasentliga atgarder samt att ge en
overblick 6ver vara atgarder och askadliggora Helsingfors universitets engagemang i genomférandet av FN:s malprogram Agenda 2030.

Malen for programmet for hallbarhet och ansvar styr universitetets vittomfattande verksamhet

Genom att pa ett transparent satt beskriva vara planer framjar vi en 6ppen diskussion om de atgarder som kravs. Nar vi bygger upp en
gemenskap som stravar efter att na hallbarhets- och ansvarsmalen maste vi varna om en miljé som framjar en konstruktiv diskussion samt om
en vilja att lyssna och lara sig.

Programmets mal ar

e koppla atgarder inom hallbarhet och ansvar till en del av enheternas genomférandeplaner

e identifiera de viktigaste malen for verksamhetsperioden

e Dbidra till att integrera hallbarhet och ansvar i all var verksamhet och samtidigt beakta vara grundlaggande uppgifter (forskning,
undervisning och samverkan med samhillet)

e Oka transparensen i vara hallbarhets- och ansvarsmal och vart hallbarhets- och ansvarsarbete.
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Vart program for hallbarhet och ansvar innehaller atgarder som anknyter till strukturer och ledarskap, forskning, undervisning,
samhallspaverkan och var dagliga verksamhet. Saledes ar programmet indelat i sex kapitel enligt de karnuppgifter som presenterats. Det sista
kapitlet i programmet beskriver pa vilket satt vi foljer hur vara mal framskrider och rapporterar om vara atgarder.

Helsingfors universitet i korthet
Programmet for hallbarhet och ansvar i ett ndtskal

Bakgrunden till programmet samt lagesbilden 6ver hallbarhets- och ansvarsarbetet
Gallande program, riktlinjer och planer

De atgarder som foreslas i detta program grundar sig pa vart tidigare arbete. Informationen om vart tidigare hallbarhets- och ansvarsarbete
finns i vara hallbarhets- och ansvarsrapporter. De centrala befintliga riktlinjerna, programmen och planerna finns sammanstallda i tabellen
intill. Bild kommer.

Programmet byggdes i samarbete med hela universitetet

Programmet har utarbetats i ndra samarbete 6ver hela universitetet och stravar efter att framja en hallbar valfard bade vid universitetet och i
samhallet. Ledningen for universitetets enheter och fakulteter samt medlemmarna i kommittén for hallbarhet och ansvar inledde arbetet med
att ta fram det nya programmet med workshoppar dar ldgesbilden for universitetets hallbarhets- och ansvarsarbete behandlades och de
framtida malen sammanfattades bland annat med hjalp av en dubbelvasentlighetsanalys. | processen var det av central vikt att identifiera
risker och maojligheter for att skapa gemensamma stora helheter som styr en resurssmart verksamhet. Universitetsservicens experter deltog
ocksa i utformningen av programmet, och vid hallbarhets- och ansvarsnatverkets traff, som var 6ppet for alla vid universitetet, fick personalen
och studenterna kommentera och utveckla programmet.

Ansvarsarbetet i en organisation ar inte separat fran den 6vriga genomférandeplaneringen eller fristaende verksamhet. Vasentlighetsanalysen
och workshopparna var en viktig grund for universitetets genomforandeplanering for 2025-2028, och detta program sammanstaller och
preciserar universitetets ansvarsmal for perioden 2025-2028.
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Deltagandet i utvecklingen av organisationens ansvarsarbete kan inte vara beroende av en enda process. Bade deltagandet och delaktigheten i
en gemenskap pa cirka 40 000 personer handlar om en helhet som standigt utvecklas bade organiskt och genom aktiva atgarder. Ett centralt
mal ar att universitetets personal och vara viktigaste samarbetspartner under genomfdrandet kan delta i utvarderingen och den kontinuerliga
utvecklingen av programmet.

Bild av dubbelvasentlighetsanalysen
Hallbar valfard — HU som barare av hopp och I6sningar: grunden for arbetet och fokusomraden2025-2028

Under den kommande genomforandeplansperioden 2025-2028 kommer universitetet att fokusera pa att framja en hallbar valfard, vilket ocksa
syns i programmets atgarder. | den hallbara vélfarden betonas manniskans och planetens valbefinnande samt samhorighet och sidkerhet.
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Atgarder 2025-2028

1. Strukturer, ledarskap, handledning och chefsarbete: forutsattningar for en hallbar valfard skapas genom
strukturer i vardagen

For att framja en hallbar valfard kravs utveckling av ledarskapet, verksamhetsstyrningen, studenthandledningen och chefsarbetet. Tydliga
roller och ansvarsomraden samt ett systematiskt tillvagagangssatt sdkerstéller att en hallbar valfard ar ndgot som géller alla. Att nd ambitiosa
mal innebar inte enbart nya initiativ, utan det kréver att man ser 6ver och andrar befintlig praxis, vidtar konkreta atgarder, planerar
resursfordelningen och gor resurser tillgangliga samt granskar ansvarsomradena.

Vara mal:

Vi utvecklar studenthandledning, chefsarbete, verksamhetsstyrning och ledarskap som stéder mangfald och hallbar valfard. Senast ar 2030
stoder Helsingfors universitets lednings- och handledningssystem, strukturer och processer universitetets resultatorienterade arbete och
studier i en miljo som starker en hallbar valfard. Vi ar en mangfaldig och inkluderande gemenskap.

Modellen fér kunskapsbaserad ledning inom hallbar valfard hjalper universitetet att starka sin ansvarsbedomning i beslutsfattandet.
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FOKUSOMRADE | CENTRALA ATGARDER | TIDSPLAN | ANSVARIG | MONITORERING

STUDENTHANDLEDNING, VERKSAMHETSSTYRNING, CHEFSARBETE OCH LEDARSKAP SOM STODER MANGFALD OCH
HALLBAR VALFARD

Vi utvecklar Vi fortydligar vart lednings- och 2025-2026 Verksamhetsstruktur och
studenthandledning, styrsystem ledningssystem
verksamhetsstyrning, .
Vi granskar enheternas chefsstrukturer 2025-2026 Personaltjanster
chefsarbete och ledarskap ; ) N
.. . och universitetets processer for att
som stéder mangfald och N N N .
. . sakerstalla att de stoder framgang i
hallbar valfard. ] oo
arbetet och studierna och en vdlmaende
Vi utvecklar gemenskap inom planetens barkraftiga
beslutsprocesserna, granser.

ansvarsomradena och
incitamenten for att beakta
hallbarhet, vilbefinnande,

Vi utvecklar kopplingen mellan befintliga
ansvarsstrukturer och beslutsprocesser.

Vi skapar en ny modell for
forskningsbaserad utveckling av hallbar
vélfard (forskarforum).

overgripande sdkerhet och
kravoverensstammelse i var
dagliga verksamhet.

Vi arrangerar utbildningen "Hallbart 2025
ledarskap” for ledningen som en del av
Ledarskapsarenan. Vi faststaller konkreta
principer och praxis som skapar ett
vardebaserat hallbart ledarskap.

Vi utvecklar satt att beakta hallbar 2025-2028 Personaltjanster
valfard i ledningsarbetet. Fore ar 2028
kommer vi att géra hallbar valfard till en
integrerad del av universitetets
nuvarande verksamhetsmodell och
utvecklingsarbete. | universitetets
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FOKUSOMRADE

CENTRALA ATGARDER

TIDSPLAN

ANSVARIG

MONITORERING

verksamhetsberattelse och bokslut finns
det fran och med ar 2027

information om den skada pa klimatet
och naturen som foéranleds av
universitetet.

Vi fortydligar begreppen i vara
verksamhetsprinciper och anvisningar,
processerna for att utarbeta,
uppratthalla och arkivera principerna och
anvisningarna samt tillhorande roller och
ansvarsomraden. Malet ar att sakerstalla
en tydlig ansvarsfordelning i styrningen
av hallbarhet, valbefinnande,
overgripande sakerhet och
kravoverensstammelse.

Juridiska tjanster
Personaltjanster
Enheten for
verksamhetsstyrning

Vi skapar incitament foér personalen och
studenterna att bedriva verksamhet som
framjar en hallbar valfard.

Vi genomfor en helhet av atgarder som
har sitt ursprung éver hela universitetet
och som syftar till att stodja bade
befintliga och nya atgarder for en hallbar
valfard.

2026-2028

Personaltjanster

Atgarder for studievagledning kommer
att laggas till senare

LEDNING AV EN VALMAENDE OCH INKLUDERANDE GEMENSKAP
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FOKUSOMRADE CENTRALA ATGARDER TIDSPLAN ANSVARIG MONITORERING
Vi satsar pa en 6vergripande | Viinfor en verksamhetsmodell for 2025-2028 Personaltjanster
utveckling och uppféljning av | kunskapsbaserad ledning inom hallbar (ansvarsbarometer

gemenskapens valfard och
hallbarhet.

Vi utvecklar och
systematiserar vidare vara
ledar-, chefs- och

studenthandledarfardigheter.

Vi starker universitetets

tillganglighet och inkludering.

Vi vidtar aktiva atgarder for
att framja mangfalden i var
gemenskap.

valfard som har integrerats i
utbildningens kvalitetsledning samt
planeringen och ledningen av
verksamheten. Som en del av den nya
verksamhetsmodellen genomfor vi
vartannat ar en ansvarsbarometer bland
personalen och studenterna och vi
utvecklar jamstalldhets- och
likabehandlingsfragorna i universitetets
enkater.

2026 och 2028)

Vi riktar in nya atgarder for psykosocialt
stod sarskilt till studenter och unga
forskare.

Vi vidtar atgarder som stoder
doktorandhandledarnas och
doktorandernas vilbefinnande och féljer
valbefinnandet med regelbundna
enkater.

Vi framjar en mangfaldig, tillganglig, icke-
diskriminerande och antirasistisk studie-
och arbetskultur och rapporterar arligen
om enkatresultaten. Till exempel deltar
vi i THL:s antirasistiska accelerator.

Personaltjanster
Fakulteterna
Jamstalldhets- och
likabehandlingskommittén

Jamstalldhet
och
likabehandling
enligt plan

SAKERHETSLEDNING | ENHETERNA
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FOKUSOMRADE CENTRALA ATGARDER TIDSPLAN ANSVARIG MONITORERING
Vi starker sdakerhetsledningen | Enheterna utarbetar en riskbaserad 2025, 2026, 2027 Allman forvaltning
pa enhetsniva sa att verksamhetsplan for sdkerhet som en del | och 2028
sakerhetsledning ar en av enhetens genomfdrandeplan.
naturlig del av enhetens - —
ledning. Vi utvecklar bedémningen av 2025-2028 Personaltjanster
ansvarsrisker och
anpassningsatgarderna.

Kontinuerliga Gtgdrder inom fokusomrdadet
Har listas atgarder som ar en vasentlig del av universitetets hallbarhets- och ansvarsarbete, men som inte ar sarskilda utvecklingsobjekt under
den kommande genomférandeplansperioden.
e Chefsutbildningar
e Hallbarhetsrapportering och uppfdlining
e QS Sustainability ranking som stdd for verksamhetsstyrningen
e Hallbarhet och ansvar, prodekaner
e Hallbarhet och ansvar, prorektorn
e Kommittén for hallbarhet och ansvar
e Jamstalldhets- och likabehandlingskommittén
e Jamstalldhet och likabehandling, prorektorn
e Rektorn ansvarar for vdlbefinnandet



https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/ledarskap-och-uppfoljning-av-hallbarhets-och-ansvarsarbetet
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2. Forskning: hopp och l6sningar genom ansvarsfull vetenskap och forskning

Vetenskapens betydelse for planetens framtid ar ovarderlig. Langa tidsserier och nyfikenhetsbaserad forskning har avslojat effekterna av
ohallbar mansklig verksamhet pa en livsduglig planet. Tack vare forskningsbaserad kunskap vet vi att de ungas psykiska problem har 6kat pa ett
orovackande satt i Finland sedan 2018. Med hjalp av vetenskap kan vi hitta |0sningar pa dessa utmaningar. Men vetenskapens och forskningens
inverkan stracker sig langre an till I6sningar pa problem. Grundpelarna for trygga och stabila samhéllen med valstand har ett grundlaggande
samband med den akademiska frihetens och den samhalleliga dialogens mer omfattande effekter. Vi kdnner inte till kommande utmaningar, sa
nyfikenhet, vetenskapens autonomi och forskningens frihet ar centrala varderingar i forskningen. Utbver |6sningar innebar ansvar att folja
principerna for god vetenskaplig praxis, stodja principerna for 6ppen vetenskap och framja ett mangfacetterat globalt perspektiv. Inom alla
vetenskapsomraden behovs experter som forstar vetenskapsomradets hallbarhetsperspektiv och kan framja en ansvarsfull utveckling inom sitt
omrade utifran forskning.

Vara mal

Vi framjar vetenskaplig fornyelse, mangvetenskaplighet och tvarvetenskaplighet inom forskning och utbildning. Vi utvecklar universitetet till en
globalt ledande expert och partner inom hallbarhet och ansvar. Ar 2030 r vi ett internationellt kint och attraktivt kluster inom
hallbarhetsforskning och hallbarhetsundervisning.
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FOKUSOMRADE

CENTRALA ATGARDER

TIDSPLAN

ANSVARIG

MONITORERING

MANG- OCH TVARVETENSKA

PLIG FORSKNING GER LOSNINGAR

Vi framjar och férnyar
universitetets
mangvetenskapliga och
tvarvetenskapliga forskning i
syfte att vara en eftertraktad
samarbetspartner och bidra till
att 16sa stora lokala och globala
problem i samhallet senast ar
2028.

Vi faciliterar aktivt tvarvetenskaplig
och mangvetenskaplig forskning,
bland annat med hjalp av
Interdisciplinary Research Openings
(IRO) -instrument.

2026

Antal nya grupper

Beviljat belopp

Vi anvander utvarderingen av
forskning i utvecklingen av
mangvetenskaplighet.

2025

Vi anvander befintliga natverk for
att utveckla hallbarhetsforskningen
inom olika vetenskapsomraden,
bland annat HELSUS, Inar, INEQ.
2025-2028.

2025-2028

Vi skapar plattformar for moten
mellan forskare och for utveckling
av nya teman inom hallbarhet och
ansvar.

Vi utvecklar stodet for utvardering
av hallbarhet och ansvar for

2027-2028

Forskningsservice

Anvandningsgraden
av tjansten
MyResearch, planer
och dokument som
visar ansvar finns i
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FOKUSOMRADE CENTRALA ATGARDER TIDSPLAN ANSVARIG MONITORERING
forskarna vid Helsingfors tjansten, x % av
universitet. fakultetens projekt

Vi starker och lyfter fram vara Vi utvecklar matare for att kunna 2026-2028 Bibliotek

kompetenser inom
hallbarhetsforskning.

Vi starker och satter upp
konkreta mal for att utveckla var
hallbarhetsforskning och lyfta
fram forskningen.

utvardera, utveckla och lyfta fram
var hallbarhetsforskning.

LANGSIKTIGA LIVSCYKELSMARTA FORSKNINGSINFRASTRUKTURER

Forskningsinfrastrukturer
utvecklas langsiktigt och
systematiskt som en helhet i
enlighet med livscykeltdankandet.

Viintegrerar utvecklings- och
uppfoljningsplanerna for
forskningsinfrastrukturer i de
akademiska enheternas
verksamhets- och
ekonomiplanering.

Vi sammanstaller de akademiska
enheternas planer for
forskningsinfrastruktur till en helhet
som vi utvecklar pa ett langsiktigt
och systematiskt satt.

Vi utarbetar en uppfoéljnings- och
rapporteringspraxis for
anvandningen av och
driftskostnaderna for akademiska
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FOKUSOMRADE

CENTRALA ATGARDER

TIDSPLAN

ANSVARIG

MONITORERING

forskningsinfrastrukturer pa
universitetsniva.

Kontinuerliga Gtgdrder inom fokusomrdadet

Har listas atgarder som ar en vasentlig del av universitetets hallbarhets- och ansvarsarbete, men som inte ar sarskilda utvecklingsobjekt under
den kommande genomférandeplansperioden.

e Ansvarsfull forskning

e Forskningsetik
e God vetenskaplig praxis

e Oppen vetenskap

e Stod for akademisk frihet (del av de etiska anvisningarna)

e Helsingfors universitets forskningsdatapolicy

e Principer for dataskydd



https://www.helsinki.fi/sv/forskning/ansvarsfull-forskning
https://www.helsinki.fi/sv/forskning/ansvars-full-forskning/forsk-nings-etik
https://www.helsinki.fi/sv/forskning/ansvars-full-forskning/forsk-nings-etik/god-vetenskaplig-praxis
https://www.helsinki.fi/sv/forskning/ansvars-full-forskning/oppen-vetenskap
https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/etiska-anvisningar#aka-tee-mi-nen-va-paus--yli-opis-ton-au-to-no-mia-ja-de-mo-kra-tia--title
https://helda.helsinki.fi/items/c3813cd2-b545-440b-b29e-3ab1207f1b01
https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/behandling-av-uppgifter-vid-universitetet/dataskydd
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3. Undervisning: hallbar valfard kraver ny kompetens

Vi tror att kunskap och larande tillhor alla. Vart mal ar att utbilda mangsidiga specialister som kan férandra varlden. Vi vill erbjuda studenter i
alla aldrar kunskap, kompetens, varderingar och attityder for att kunna tackla de lokala, regionala och globala utmaningar som vi star infér och
som anknyter till varandra. Vi har bade ansvaret och det stora privilegiet att arligen utbilda éver 30 000 studenter. Genom vetenskapsfostran
och livslangt larande kan vi framja hallbarhet och ansvar i samhallet.

Vara mal
Ar 2030 ar universitetet ett internationellt kdnt och attraktivt kluster inom hallbarhetsforskning och hallbarhetsundervisning. Vi starker
Helsingfors universitets profil och verksamhet som en central expert och partner inom hallbarhet och ansvar.
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FOKUSOMRADE

CENTRALA ATGARDER

TIDSPLAN

ANSVARIG

MONITORERING

UTVECKLING OCH KOMMUNICERING AV UTBUDET AV HALLBARHETSUNDERVISNING

Vi arbetar aktivt for att
utveckla och
kommunicera utbudet av
och innehallet i var
hallbarhetsundervisning.

Vi analyserar nuldget i vart utbud av
hallbarhetsundervisning for nasta
undervisningsplansperiod.

Utbildningsprogram
Undervisnings- och
studentservicen
Centret for
universitetspedagog
ik

HELSUS

Sjalvvardering av
kandidatresponsen i
fraga om utvecklingen
av hallbarhets- och
ansvarsfardigheter.

Vi satter upp konkreta mal for att
utveckla utbudet av
hallbarhetsundervisningen for
foljande undervisningsplansperiod
for att hallbarhet ska inga som ett
genomgadende tema i vart
utbildningsutbud.

Utbildningsprogram
Undervisnings- och
studentservicen
Centret for
universitetspedagog
ik

Vi informerar och kommunicerar
aktivt om vart utbud av
hallbarhetsundervisning for personal,
studenter och externa
intressentgrupper.

Kommunikation och
samhallsrelationer
Studentkommunika
tion

Fakulteterna

KONTINUERLIGT LARANDE FRAMJAR HALLBAR VALFARD

Vi kartlagger det framtida behovet av
att utveckla personalens kompetens
inom hallbar valfard och faststaller
vilka fortsatta atgarder som behdvs.

Personaltjanster
Centret for
universitetspedagog
ik
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FOKUSOMRADE

CENTRALA ATGARDER

TIDSPLAN

ANSVARIG

MONITORERING

Vi utvecklar vart utbud av
fortbildning for att stodja
kompetensen inom hallbar valfard pa
bred front i samhallet.

Vi tar exempelvis fram en
specialiseringsutbildning for experter
inom naturarv

och mindre kompetenshelheter som
anknyter till amnet.

Antalet studiepoang att genomfora
vid Oppna universitetet férdubblas
och antalet mooc-kurser okas.

Vi faststéller tydliga mal, former och
ansvarsomraden fér genomforandet
av kontinuerligt larande.

Utbildningsprogram
HY+

Kontinuerligt larande
(studiepoang)

Kontinuerliga dtgdrder inom fokusomrddet
Har listas atgarder som ar en vasentlig del av universitetets hallbarhets- och ansvarsarbete, men som inte ar sarskilda utvecklingsobjekt under
den kommande genomférandeplansperioden.

e Befintliga kurser for personalen

e Allmanna kurser om hallbarhet och ansvar och disciplinspecifika hallbarhetskurser

e Climate Universitys kursutbud

e Natverket for hallbarhetsstudiers kurser



https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/hallbarhet-i-utbildningen
https://blogs.helsinki.fi/uhsustained/2023/03/08/tieteenalakohtaisten-kestavyyskurssien-uudet-kehittamishankkeet-esittelyssa-introducing-new-projects-to-develop-discipline-specific-sustainability-courses/
https://climateuniversity.fi/
https://www.kestavyysopinnot.fi/
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Una Europas studiehelhet Micro-credential in Sustainability
Magisterprogram med sarskild inriktning pa hallbarhet och ansvar
Specialiseringsutbildning i klimatexpertis (pa finska och engelska)
Fortbildning vid HY+



https://www.una-europa.eu/study/microcredential-sustainability
https://www.helsinki.fi/fi/matemaattis-luonnontieteellinen-tiedekunta/opetus-ja-opiskelu/jatkuva-oppiminen-ja-verkko-opinnot/ilmastoasiantuntijan-erikoistumiskoulutus
https://hyplus.helsinki.fi/sv/
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4. Samhallssamverkan: hallbarhets- och ansvarsutmaningarnas bradskande natur och omfattning
understryker vikten av samarbete

De aktuella globala utmaningarnas bradskande natur och vida omfattning understryker vikten av samarbete. Vi deltar i samhalleliga
diskussioner bade nationellt och internationellt. Vi deltar aktivt i olika natverk, skapar ansvarsfulla partnerskap och framjar hallbar
foretagsamhet och innovationsverksamhet.

Vara mal

Den kunskap som produceras vid universitetet stoder samhallets hallbarhetsomstallning. Vi kdnner battre till universitetets mojligheter att bara
vart samhallsansvar. Vi sdkerstéller att forskningsresultaten i allt hogre grad ar tillgdngliga for olika samhallssektorer tack vare universitetets
starka och ansvarsfulla foretagssamarbete, innovationer och annan offentlig interaktion.
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FOKUSOMRADE CENTRALA ATGARDER TIDSPLAN ANSVARIG MONITORERING
NATIONELL OCH GLOBAL GENOMSLAGSKRAFT

Vi starker universitetets Vi kanner battre till universitetets maojligheter att Personaltjanster
nationella och globala bara vart samhallsansvar.

genomslag genom att Vi stoder forskningskunskapens roll i centrala

identifiera och utveckla internationella forhandlingar, sdsom FN:s klimat-

processer och och naturkonferens.

partnerskap dar Vi identifierar andra centrala evenemang och

universitetet bor forum i samband med framjandet av hallbar

medverka som stark aktor | valfard.

och expert inom Vi utvecklar genomslagskraften av evenemanget 2025 HELSUS

hallbarhet och ansvar.

Sustainability Science Days tillsammans med Aalto-
universitetet.

Personaltjanster

Vi investerar i strategiskt nordiskt, europeiskt och
globalt samarbete utifran en ansvarsfull
internationalisering. Vi bygger nya strategiska
partnerskap och program, bland annat
programmet Norden, dar vi preciserar den
gemensamma nordiska vardegrunden och det
globala samarbetet utifran den.

Forskningsservice:
Internationella
arenden

VETENSKAPLIG LASKUNNIGHET OCH POPULARISERING AV FORSKNING

Vi starker den
vetenskapliga
laskunnigheten och
populariserar forskningen.

Vi kommunicerar pa ett populariserat sitt om den
senaste forskningen och belyser bakgrunden till
aktuella @mnen i samhallet med hjalp av
perspektiv utifran forskningskunskap sa att
samhallsmedlemmarna kan skapa en varldsbild
som bygger pa forskningsbaserad kunskap.

Kommunikation och
samhallsrelationer




UTKAST ;2

FOKUSOMRADE

CENTRALA ATGARDER

TIDSPLAN

ANSVARIG

MONITORERING

Vi stoder forskarna i att producera information till
stod for samhallsdebatten och beslutsfattandet,
till exempel genom kommunikation och
produktion av material for att utarbeta
policyrekommendationer.

Kommunikation och
samhallsrelationer

INNOVATIONER GER LOSNINGAR PA GLOBALA UTMANINGAR

Vi utvecklar en stark
innovationskultur och en
aktiv gemenskap av
student- och
forskarinnovatorer samt
skapar nya
forskningsbaserade
|6sningar pa lokala och
globala utmaningar senast
2035.

Vi starker studenternas och forskarnas
foretagarfardigheter genom att erbjuda dem
mojligheter att testa, upptacka, lara, misslyckas
och forsoka.

Vi skapar ett flertal innovations- och
entreprendrskapskurser som syftar till att styra
omvandlingen av hogklassiga forskningsidéer och
forskningsfynd till nya I6sningar som gynnar
samhallet, miljon och ekonomin.

Kommunikation och
samhallsrelationer

Antal studenter som
genomfoér innovations-
och
entreprendrskapskurser

Forskning om industri,
innovationer och

infrastruktur (11,6 %)

Universitetens spin-off-
foretag

Forskningsfinansiering
fran foretag

Patent som hanfor sig till
forskning vid universitetet

Antal uppfinningsforslag
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Kontinuerliga Gtgdrder inom fokusomrdadet
Har listas atgarder som ar en vasentlig del av universitetets hallbarhets- och ansvarsarbete, men som inte ar sarskilda utvecklingsobjekt under
den kommande genomforandeplansperioden.

e Visamarbetar med foretag och andra organisationer for att skapa jamlika sysselsattningsmojligheter for internationella studenter och
internationella forskare.
e Alumnverksamheten framjar skapandet av langvariga och betydelsefulla kontakter mellan alumner, studenter och universitetet.
o Alumnverksamheten ger innehall och méjligheter inom hallbarhet, ansvar och valbefinnande
e Verksamhet inom klimat-, natur- och hallbarhetspaneler

e Kuvos- och foretagartjanster

o Helsinki Incubators-programmen

o Think Companys verksamhet

o Foéretagarprogrammet HELSEED
e Viktigaste natverksférbindelser

o Bland annat Finlands universitetsrektorers rad UNIFI rf, Forbundet for europeiska forskningsuniversitet (LERU), Una Europa,
International Universities Climate Alliance (IUCA), Climate Leadership Coalition (CLC) och UniPID
e Evenemang i Tankehdrnan (pa finska och engelska)



https://www.helsinki.fi/sv/innovationer-och-samarbete/innovationer-och-foretagande/inkubator-och-foretagartjanster
https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/hallbar-samarbetspartner
https://www.helsinki.fi/fi/tiedekulma/ohjelma-ja-sisallot
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5. Daglig verksamhet 40 000 manniskors gemenskap som forandringsskapare

Som en gemenskap med éver 40 000 manniskor paverkar vi genom vara dagliga handlingar — inte bara var planets barkraft utan ocksa
varandra. Vi verkar som en stor organisation bland annat genom vara placeringar, fastigheter, upphandlingar och arbetsgivarpraxis. Vart
strategiska mal ar att avsevart forbattra var ekologiska hallbarhet och gora vara klimatmal till en del av beslutsfattandet och planeringen av
verksamheten. Vi arbetar aktivt for att vara det basta stallet att studera och arbeta.

Vara mal

Vi starker en verksamhetskultur som stoder hallbarhet, valfard och dévergripande sakerhet. Senast ar 2030 ar Helsingfors universitet kdnt som
en organisation dar manniskans och planetens valbefinnande ar grunden for verksamheten. Alla vid universitetet upplever universitetskulturen
som inkluderande och trygg. Helsingfors universitet ar allmant kant som en attraktiv och ansvarsbetonande arbetsgivare.
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CENTRALA ATGARDER

TIDSPLAN

ANSVARIG

MONITORERING

ANSVARSFULL OCH GEMENSKAPLIG UNIVERSITETSKULTUR: EN HALLBAR VARDAG FOR MANNISKORNA INOM

PLANETENS GRANSER

Vi utvecklar en
universitetskultur som
betonar manniskans och
planetens valbefinnande
samt samhorighet och
sakerhet.

Vi utvecklar helheten Hallbar valfard pa ett
langsiktigt och systematiskt satt och skapar
tjanster som stoder hallbar valfard och
samarbete mellan enheterna.

Vi framjar atgarder med vilka vi samtidigt kan
stddja personalens och planetens valbefinnande
och halsa.

Vi starker var forstdelse av universitetets
ansvarsomraden, risker och mojligheter for att
bdra vart samhallsansvar (E=environmental,
S=social, G= good governance).

Vi kanner igen centrala atgarder for att agera
inom planetens granser och kombinerar bland
annat universitetets mal for koldioxidneutralitet
samt faktorer som stéder naturpositivitet och
gemenskapens valbefinnande.

2025-2028

Personaltjanster

Vi starker en kultur som stoder och uppmuntrar
hallbarhet och ansvar och dar var och en har en
betydande roll. Vi betonar det ansvar som alla
vid universitetet har och majligheten att delta i
att bygga en ansvarsfull, inkluderande och
betydelsefull vardag.

Personaltjanster
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TIDSPLAN

ANSVARIG
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Vi skapar incitament for natverk,
samarbetsgrupper och initiativ som utgar fran
medlemmarnas eget behov.

Vi framjar integrationen av universitetets
internationella gemenskap genom att utveckla
en inkluderande sprakpraxis och skapa béttre
mojligheter for internationella studenter,
forskare och anstallda att delta bade i
universitetets verksamhet och i det finlandska
samhallet.

Personaltjanster

Jamstalldhet och
likabehandling enligt
plan

Vi starker en ansvarsfull och
gemenskaplig
universitetskultur

Vi vidtar atgarder for att minska utsldappen enligt
fardplanen for ett koldioxidneutralt universitet
2030. Vi granskar arligen vara
utslappsminskningsetapper och ser éver vara
klimatpastaenden ar 2026. Vi sdkerstaller att
vara klimatmal 2030 beaktas i planeringen av
verksamheten och i beslutsfattandet.

Vi utvecklar var systematiska forstaelse av
universitetets inverkan pa planetens barkraft. Vi
utvecklar en berdakningsmodell och raknar ut den
naturskada som féranleds av universitetet och
undersoker var ovriga inverkan pa planetens
granser (vatten, luft) och gar in for att definiera
de atgarder som behovs.

Atervinningsgraden
stiger med 25 %
(jamfort med ar
2019),
energiforbrukningen
sjunker med 15 %
(jamfort med ar
2019),

andelen fornybar
energi som
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FOKUSOMRADE CENTRALA ATGARDER TIDSPLAN ANSVARIG MONITORERING

produceras pa plats

10 %.
Vi starker praxisen for Utveckling av 6ppen interaktion och Personaltjanster
ansvarsfull interaktion och transparenta tillvagagangssatt, fraimjande av
ingriper vid osakligt I6netransparens och I6nejamstalldhet.
beteende.

HALLBAR OCH ANSVARSFULL UTVECKLING AV FASTIGHETER: MATTLIGHET, GRONA CAMPUSOMRADEN OCH
TILLGANGLIGHET

Vi gor vara lokaler mer Vi effektiviserar anvandnings- och fyllnadsgraden Sektorn Lokaler och | Definiering och
andamalsenliga och effektiva. | av lokalerna. fastigheter utokande av
Vi minskar klimatutslappen fran fastigheter och Helsingin yliopiston | gronfaktorer
deras anvandning och framjar gronomraden pa kiinteistopalvelut (gronkoefficienter)
campus. Oy (HY24/7) (t.ex. naturavtryck),
Vi utvecklar Indikatorer och mal till stod for mangden av och
utvecklingen av “campusgront”. kvaliteten pa gronyta
pa campus.
Kontorslokaler, 10
m2 ly/ HTV

anvandning av
undervisningslokaler
> 1000 h/ar

Vi framjar aktivt att universitetets verksamhet pa Sektorn Lokaler och
Campus Vik ska vara energisjalvforsorjande ar fastigheter
2040.

Denna ambition beaktas i investeringar och i
samarbetsplaner och avtal med andra aktorer.
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FOKUSOMRADE CENTRALA ATGARDER TIDSPLAN ANSVARIG MONITORERING
Vi forbereder oss pa forandringar i Sektorn Lokaler och
miljoforhallanden och extrema férhallanden som fastigheter
orsakas av klimatférandringen genom att forutse
risker, utveckla verksamhetsmodeller och starka
universitetets fardigheter.
Vi beaktar naturens mangfald och cirkular Sektorn Lokaler och | Fastighetsutveckling/
ekonomi i utvecklingen av campusen, i fastigheter kundnojdhetsenkater
byggnadsprojekt samt i nya forsknings- och om
larmiljoprojekt. investeringsprojekt
| samband med byggnadsinvesteringar satter vi HY247 tjansteenkat
upp miljomal som stoéder EU-taxonomins och Certifieringar
finansieringens behov samt mal for eventuell
certifiering.

Vi stoder en ansvarsfull och Vi kartlagger och forbattrar tillgangligheten och 2025-2028 | Sektorn Lokaler och | Jamstalldhet och

inkluderande
universitetskultur genom
lokalerna och tjanster som
anknyter till dem.

tillganglighetsinformationen for universitetets
fastigheter och undervisnings- och
evenemangslokalerna.

fastigheter
Kommunikation
och
samhallsrelationer

likabehandling enligt
plan

Vi utokar lokaler for gemensamt bruk pa campus
och starker pa sa satt mojligheterna till moéten,
samhorighet och tvarvetenskaplighet 6ver
enhets- och campusgranserna.

Sektorn Lokaler och
fastigheter
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Kontinuerliga Gtgdrder inom fokusomrdadet
Har listas nagra atgarder som ar en vasentlig del av universitetets hallbarhets- och ansvarsarbete, men som inte ar sarskilda utvecklingsobjekt
under den kommande genomférandeplansperioden.

e Kommunikation med sammanslutningar och intressentgrupper om befintligt material och befintliga atgarder
Koldioxidneutralt Helsingfors universitet 2030 — fardplan
o FN:s mal for hallbar utveckling framjas
o Ansvarsatgarder vid upphandling
o Framjande av hallbara resor
o Hallbara matvanor framjas
e Anvisningar om ansvarsfull interaktion
e Handlednings- och hédlsovardstjanster for studenter
o Evenemang om valbefinnande for studenter
o Radgivnings- och handledningstjanster fér studenter
o Individuella arrangemang
e Jamstalldhet och likabehandling, evenemang och utbildningar
e Stod for Living Lab
e Etiska anvisningar

Uppfoljning av framsteg: utvardering och rapportering


https://www.helsinki.fi/assets/drupal/2023-09/Vastuullinen%20vuorovaikutus%20yliopistoyhteis%C3%B6ss%C3%A4%20Helsingin%20yliopiston%20ohje%202023.pdf
https://studies.helsinki.fi/instruktioner/halsa-och-valmaende
https://studies.helsinki.fi/instruktioner/artikel/evenemang-valbefinnande
https://studies.helsinki.fi/instruktioner/var-kan-jag-fa-radgivning-och-handledning
https://studies.helsinki.fi/instruktioner/artikel/individuella-arrangemang-stoder-studerande
https://www.helsinki.fi/sv/om-oss/hallbarhet-och-ansvar/etiska-anvisningar
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